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ABC SIECI WSPOLPRACY | SAMOKSZTALCENIA!

» Sieci wspotpracy i samoksztatcenia to miedzyszkolny zespot wspotpracujgcych ze

sobg nauczycieli lub dyrektoréw z réznych szkét i placowek.

» Celem funkcjonowania sieci jest wspolne rozwigzywanie problemoéw, dzielenie sie
pomystami, spostrzezeniami i propozycjami — zaréwno za posrednictwem platformy

internetowej, traktowanej jako forum wymiany doswiadczen, jak i spotkan osobistych.

» Czionkowie sieci korzystajg z wtasnej wiedzy, ale mogg rowniez siega¢ po pomoc
zewnetrznych ekspertow. Pracujg pod kierunkiem koordynatora sieci wspotpracy

i samoksztatcenia.

Miedzyszkolne sieci wspotpracy i samoksztatcenia
1. Element doskonalenia nauczycieli i dyrektoréw
2. Sie¢ umozliwia:
+ kontakty,
« wymiane doswiadczen,
« dostep do informacji,
« wspoétprace i wspotdziatanie,

» integracje lokalnego srodowiska.

Dzigki wprowadzeniu sieci mozliwe jest’:
» upowszechnienie organizacji zycia spotecznego,

» promowanie wspotpracy, dzieki ktorej powstaje synergia wynikajgca z dziatania

zespotowego,

1 Za: prezentacja ppt. opracowana przez Aleksandre Kuzniak
2 red. Elsner D. Sieci wspétpracy i samoksztatcenia. Teoria i praktyka, ABC a Wolters Kluwer business, Warszawa

2013.
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umozliwienie zespotowego uczenia sie nauczycieli poprzez samoksztatcenie,

tzn. uczenie sie z innymi i od innych.

Rola jednostek samorzadu terytorialnego w procesie wspomagania szkét

Akty prawa miejscowego regulujgce podziat srodkéw na dofinansowanie optat na

doskonalenie zawodowe nauczycieli oraz okreslajgcych specjalnosci i formy

ksztatcenia, na ktére dofinansowanie jest przyznawane oraz plan dofinansowania form

doskonalenia i doksztatcania zawodowego nauczycieli — uchwaty i zarzgdzenia.

Sieci a perspektywa bioracych w niej udziat: KTO MA TWORZYC SIECI?

Organizacja sieci wspotpracy i samoksztatcenia jest zadaniem;

>

placowek doskonalenia nauczycieli, w tym przede wszystkim doradcéw

metodycznych,
pracownikow poradni psychologiczno-pedagogicznych,

pracownikow bibliotek pedagogicznych.

Uczestniczac w pracach sieci wspoétpracy, nalezy pamietac, ze:

udziat w sieci jest dobrowolny,
udziat w sieci stuzy rozwojowi zawodowemu nauczycieli i dyrektoréw szkét,

miedzyszkolne sieci wspotpracy mogg by¢é uzupetnieniem dziatan

prowadzonych w szkole w ramach procesu wspomagania,

cele i plany dziatania sieci opracowywane sg przez uczestnikow na podstawie

diagnozy potrzeb,
udziat w sieci opiera sie na pracy zespotowej nauczycieli z réznych szkot,

praca w sieci polega na dzieleniu sie doswiadczeniem zawodowym,
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— organizacja sieci i moderowanie aktywnosci uczestnikbw to zadanie

koordynatora sieci,
— W prace w sieci mogg by¢ zaangazowani eksperci zewnetrzni,
— praca w sieci stuzy wypracowywaniu wspolnych rozwigzan,
— efekty pracy sieci zalezg od aktywnos$ci uczestnikow.
Co decyduje o jakosci pracy w sieci?
— kompetencje koordynatora sieci
— Zzaangazowanie uczestnikow sieci
— temat i formy pracy
— kompetencje ekspertéw
— organizacja form doskonalenia
— zaangazowanie organu prowadzgcego i sprawujgcego nadzoér pedagogiczny

— aktywnos¢ instytucji, stowarzyszen oswiatowych dziatajgcych na terenie danej

jst.

Przyktad realizacji sieci wsparcia

Prace nad systemem budowania sieci wsparcia mozna rozpoczg¢ od spotkania
dyrektorow szkét z decydentem oraz pracownikami operacyjnymi urzedu w celu
omowienia nowego modelu wsparcia, réznicy z dotychczasowym oraz okreslenia
rodzajéw sieci wsparcia na dany rok budzetowy (szkolny). Wybér sieci uzalezniony jest
od potencjatu, jakim dysponujg poszczegolne placowki oraz ich potrzebami. Spotkanie

poprzedzone jest zebraniem rady pedagogqgicznej i przeprowadzeniem przez kadre

kierownicza diagnozy potrzeb. Zaproponowane sieci wsparcia to np. sie¢ dyrektorow

szkét i kadry zarzadzajgcej, polonistdw, matematykow, nauczycieli edukaciji
wczesnoszkolnej, nauczycieli przedszkola, nauczycieli przedmiotow przyrodniczych i

chemii.
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Dyrektorzy wybierajg sposréd zaproponowanych sieci jedng, ktorej jako szkota stajg sie
opiekunami. Jednoczesnie wskazujg sposrod swojego grona pedagogicznego
nauczyciela-koordynatora, ktéry bedzie liderem danej sieci wsparcia. Jego rolg jest
zebranie nauczycieli zainteresowanych wspotpracg w ramach tej sieci oraz opracowanie
planu pracy swojej sieci. Powinien on uwzglednia¢ nie tylko formy wspomagania, ale
ich

odpowiednich srodkéw na realizacje zaplanowanych dzialan oraz wiasciwy

takze koszty realizacji. Pozwoli to na zaplanowanie w budzecie JST
podziat tych srodkow. Istotng kwestig pozostaje ustalenie formy motywacji nauczycieli-
koordynatoréw sieci. W przypadku duzych miast mozna wykorzysta¢ do realizacji sieci
wsparcia funkcjonujgcych doradcéw metodycznych. Stanowig oni potencjat Srodowiska,
sg przygotowani do takiej pracy. Poza tym mozna witgczy¢ koordynowanie sieci do
zakresu obowigzkéw doradcy metodycznego. Takie rozwigzanie pozwoli na umocnienie
doradcy metodycznego w srodowisku, a ze strony organu prowadzgcego nie bedzie
generowato dodatkowych kosztow niz te, ktére wynikajg juz ze sposobu zatrudnienia

doradcy metodycznego.

KOORDYNATOR JEST VS KOORDYNATOR NIE JEST

KOORDYNDTOR JEST...

KOORDYNATOR NIE JEST...

Osobg wspierajgcg aktywnosci i dzielenia
sie wiedzg przez uczestnikow — zadawanie
pytan, inspirowanie do refleksji, stwarzanie
przestrzeni dla wymiany doswiadczen i

wspolnego wypracowania rozwigzan.

Osobg, ktéra zna odpowiedz na kazde
pytanie uczestnikdw, potrafi rozwigzacé
kazdy poruszany przez nich problem,
zabiera gtos w pierwszej kolejnosci albo
traktuje propozycje niezgodne z wtasng

opinig jako zaproszenie do sporu.
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Osobg proponujgcg inicjatywy, tematy
spotkan i sposoby pracy, ktore uznaje za
wartosciowe w kontekscie

zdiagnozowanych potrzeb — uzgadnianie

Osobg dobrze znajgca potrzeby i

oczekiwania innych, narzucajgcg innym
wilasne zrozumienie ich sytuacji, celéw

rozwojowych czy dziatan niezbednych do

celéow i programu pracy, rozstrzyganie | ich osiggniecia.

pomiedzy réznymi interesujgcymi

uczestnikow drogami.

Osobg zapewniajgcg bezpieczng | Osobg, ktéra przyjmuje na siebie

atmosfere do pracy — troska o komfort
uczestnikow, proponowanie dziatan, ktére
sg lub

wykraczajgce mozliwosci,

nie nadmiernie zagrazajgce
ich

interweniowanie w sytuacjach naruszenia

poza

praw innych;

odpowiedzialnos¢ za emocje i negatywne
doswiadczenia uczestnikéw, a takze ich
konflikty

angazowaniem sie w trudne zadania.

czy opor  zwigzany z

Osobg motywujgcg uczestnikdw do pracy w
sieci, pokazujgcg korzysci zwigzanych z
aktywnym uczestnictwem, prowokujgcg do
dla

dyskusji i stwarzajgcg mozliwosci

dostrzegania wtasnych postepow.

Osobg, ktora za wszelkg cene przekonuje
do

metody pracy czy tez do

uczestnikow  sieci okreslonego
podejscia,
stuszno$ci zmian w systemie wsparcia

osSwiaty.

Cztowiekiem monitorujgcym postepy pracy
sieci — przypominanie uczestnikom o
wzajemnych zobowigzaniach i
uptywajgcych terminach; zwracanie uwagi
uczestnikdbw na zalezno$¢ pomiedzy ich

aktywnoscig a jakoscig efektow pracy sieci.

Osobg, ktéra traktuje uczestnikow sieci jak
zasoby potrzebne do realizacji odgornie
ustalonego celu, ktéra moze wydawac
polecenia stuzbowe i nagradzac lub kara¢

za sposob, w jaki zostaty one wykonane.
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Cziowiekiem otwartym na propozycje i
sugestie ze strony uczestnikdw — gotowosc¢
do modyfikowania programu w taki sposob,
by uwzglednia¢ zmieniajgce sie potrzeby,
oczekiwania i preferencje, pozwalajgc na
wspotksztattowanie

programu  przez

uczestnikow.

Osobg zobowigzang do wykonywania
polecen uczestnikdw, do uwzgledniania ich
wszystkich uwag, zwilaszcza jesli nie
wspierajg one uzgodnionych z uczestnikami
celdw dziatania sieci, wykraczajg poza jej

tematyke czy forme pracy.

Osobg wspierajgcg otwartos¢ w dzieleniu
sie wkasnymi problemami i watpliwosciami,
zadawaniu pytan i inspirowaniu dyskusji
dotyczgcej praktyki zawodowej
uczestnikow, zapewniajgcg przestrzen na
wypowiedz dla mozliwie najwiekszej grupy

uczestnikow.

Osobag, ktorej praca polega na

lub

uczestnikow, udzielaniu porad i odpowiedzi

rozwigzywaniu probleméw  szkét

na indywidualne pytania cztonkéw zespotu.

Czlowiekiem do ktérego obowigzkéw
nalezy zapewnienie zgodnosci pracy sieci z
innymi sprawami osobistymi i zawodowymi,
skracanie i przesuwanie spotkan
odpowiednio do zgtaszanych potrzeb,

organizacja dojazdow i tym podobne.

Odpowiedzialny za organizowanie pracy

sieci — przekazywanie potrzebnych

uczestnikom informacji z odpowiednim

wyprzedzeniem, dostosowanie
harmonogramu pracy sieci do waznych
wydarzeni w kalendarzu szkot,
zapewnianie dogodnych warunkéw do
pracy w ramach mozliwosci lokalowych i

budzetowych.

Cztowiekiem, ktory  otrzymat  od
uczestnikow prawo do  zadawania
osobistych pytan, zgtebiania ich

nastawienia, konfrontowania z trudnymi

tematami.
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PRZYKLADY SIECI WSPOLPRACY | SAMOKSZTALCENIA

O sieci wspétpracy, czyli jak wspieraé¢ ucznia w uczeniu sie matematyki

W powiecie ostrowieckim zebrata sie grupa nauczycieli matematyki z gimnazjow i Szkot
ponadgimnazjalnych. Potgczyta ich sie¢ ,Jak wspieraC ucznia w uczeniu Sie
matematyki?”. Prace w sieci rozpoczeli od Geo-Gebry — darmowego oprogramowania
wspomagajgcego nauczanie matematyki. Na spotkaniu poznali zasady pracy z
programem | wykorzystali to narzedzie na swoich lekcjach. Dyskutowali tez o
metodach aktywizujgcych, ktére wzmacniajg nauczanie i uczenie Sie UCzniow.
Miejscem wymiany pogladdw stata sie platforma www.doskonaleniewsieci.pl. Toczyty
sie tam dyskusje o podstawie programowej, konkursach

matematycznych, wymaganiach maturalnych. Uczestnicy przekazywali sobie
informacje o zasobach, ktére mogg by¢ wykorzystywane w czasie lekcji matematyki.

Utworzono tez liste stron internetowych z materiatami przydatnymi do nauki.

Pomorskie sieci wspoétpracy i samoksztatcenia

Najlepiej jesli sieci wspétpracy i samoksztatcenia powstajg na zasadzie bottom-up,
czyli wynikajg z inicjatywy oddolnej, sg wyrazem autentycznych potrzeb
uczestniczgcych w nich oséb. W taki sposdb powstaty lokalne sieci pedagogéw w
wojewodztwie pomorskim, ktdére koordynuje nauczyciel konsultant ds. pedagogiki z
Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku. Podobne inicjatywy zgtosili logopedzi i
dyrektorzy poradni psychologiczno-

pedagogicznych. Wszystkie pozostate sieci majg charakter bardziej sformalizowany,
sg czesto

kontynuacjg funkcjonujgcych wczesniej forow, np. Pomorska Sie¢ Dyrektorow (w jej
ramach sg organizowane spotkania w czterech subregionach wojewddztwa),
Pomorska Sie¢ Doradcéw Zawodowych, Pomorska Akademia Liderow Edukacji 2020.
Uczestnicy spotkan sieci wyrazajg potrzebe wymiany doswiadczen, prezentacji
dobrych praktyk, dyskusji o edukacji oraz gotowos$¢ do spotkan — okazjonalnie lub

cyklicznie.
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BiblioSieci w Skierniewicach

Gdyby nie sieci wspétpracy i samoksztatcenia w Skierniewicach, ktore powstaty dzieki
Bibliotece Pedagogicznej, nie bylaby mozliwa wymiana doswiadczen miedzy
nauczycielami ani doskonalenie ich pracy.

Pierwsza siec, ,BiblioSie¢”, powstata na portalu spotecznosciowym i skierowana
zostata do nauczycieli bibliotekarzy. Jej cztonkowie wspolnie rozwigzujg problemy i
dzielg sie pomystami, spostrzezeniami i propozycjami, a takze mogg korzystac z
pomocy zewnetrznych ekspertow. Z inicjatywy biblioteki i osrodka doskonalenia
nauczycieli w Skierniewicach powstata druga sie¢ wspotpracy i samoksztatcenia,
.,Mapa talentow”. Jej cztonkowie spotykajg sie w bibliotece i rozwijajg swoj warsztat

pracy w zakresie pracy z uczniem zdolnym.
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Jak sprawié, aby uczniowie czytali?

Nauczyciele jezyka polskiego z Gimnazjum w lwkowej uwazajg, ze dzieci bardzo mato
czytajg. Nie sg odosobnieni w twierdzeniu, ze czytanie jest wazne — ¢wiczy pamiec,
rozwija zainteresowania, uczy koncentracji.

W powiecie brzeskim nauczyciele przedszkola, szkoty podstawowej, gimnazjum oraz
szkét ponadgimnazjalnych postanowili, ze bedg wspdlnie dziata¢ na rzecz promociji
czytelnictwa, wiec potgczyli sie w siec¢. ,Dzieki wspodtpracy z innymi nauczycielami
wiemy, jak zorganizowac¢ w szkole noc z ksigzkg lub konkurs poetycko-fotograficzny”
— opowiadajg. Akcja ,,Odjazdowy bibliotekarz” umozliwia szkotom — nawet bardzo
oddalonym od siebie — podejmowanie wspolnych zadan. Cztonkowie sieci
upowszechniali czytanie, jezdzgc na rowerach wyznaczonymi trasami. Razem ze
swoimi uczniami umieszczali w roznych miejscach miasta fiszki z cytatami ze swoich
ulubionych ksigzek. Organizujgc akcje i projekty edukacyjne, zawsze mogg liczy¢ na
pomoc biblioteki pedagogicznej, ktéra wspiera nauczycieli poprzez udostepnianie

informacji i materiatow.
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Il. WYMAGANIA WOBEC SZKOL PODSTAWOWYCH, SZKOL. PONADPODSTAWOWYCH, SZKOL ARTYSTYCZNYCH,
PLACOWEK KSZTALCENIA USTAWICZNEGO, PLACOWEK KSZTALCENIA PRAKTYCZNEGO ORAZ OSRODKOW
DOKSZTALCANIA | DOSKONALENIA ZAWODOWEGO

Wymaganie Charakterystyka wymagania

1. Procesy edukacyjne | Planowanie i organizacja procesow edukacyjnych w szkole lub placéwce stuzy rozwojowi ucznidw.
Sg zorganizowane w
Sposob sprzyjajgcy
uczeniu sie

Nauczyciele, w tym nauczyciele pracujgcy w jednym oddziale, wspotpracujg ze sobg w planowaniu,
organizowaniu, realizowaniu i modyfikowaniu procesow edukacyjnych.

Nauczyciele pomagajg sobie nawzajem i wspdlnie rozwigzujg problemy.

Organizacja procesow edukacyjnych umozliwia uczniom powigzanie roznych dziedzin wiedzy i jej
wykorzystanie.

Uczniowie majg wptyw na sposob organizowania i przebieg procesu uczenia sie.

Uczniowie znajg stawiane przed nimi cele i formutowane wobec nich oczekiwania. Nauczyciele stosujg
rézne metody pracy dostosowane do potrzeb ucznia, grupy i oddziatu.

Sposéb informowania ucznia o jego postepach w nauce oraz ocenianie pomagajg uczniom uczyc sie i
planowac indywidualny rozwo;.

Nauczyciele motywujg uczniow do aktywnego uczenia sie i wspierajg ich w trudnych sytuacjach, tworzac
atmosfere sprzyjajgca uczeniu sie.

Nauczyciele ksztattujg u uczniow umiejetnosc uczenia sie.

2. Uczniowie nabywajg | W szkole lub placowce realizuje sie podstawe programowg z uwzglednieniem osiggnie¢ uczniow z
wiadomosci i poprzedniego etapu edukacyjnego.
umiejetnosci okreslone
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w podstawie
programowej

Uczniowie nabywajg wiadomosci i umiejetnosci okreslone w podstawie programowej i wykorzystujg je
podczas wykonywania zadan i rozwigzywania problemow.

Podstawa programowa jest realizowana z wykorzystaniem warunkow i sposobdéw jej realizacji.

W szkole lub placowce monitoruje sie i analizuje osiggniecia kazdego ucznia, z uwzglednieniem jego
mozliwosci rozwojowych, formutuje sie i wdraza wnioski z tych analiz.

Wdrazane wnioski przyczyniajg sie do wzrostu efektow uczenia sie i nauczania.

3. Uczniowie sg
aktywni

Uczniowie sg zaangazowani w zajecia prowadzone w szkole lub placéwce i chetnie w nich uczestnicza.

Uczniowie wspoétpracujg ze sobg w realizacji przedsiewziec i rozwigzywaniu problemdw.
Nauczyciele stwarzajg sytuacje, ktére zachecajg ucznidw do podejmowania réznorodnych aktywnosci.

Uczniowie inicjujg i realizujg roznorodne dziatania na rzecz wtasnego rozwoju, rozwoju szkoty lub
placowki i spotecznosci lokalne;.

9. Zarzgdzanie szkotg
lub placéwka stuzy jej
rozwojowi

Zarzadzanie szkotg lub placowkg koncentruje sie na zapewnieniu warunkéw organizacyjnych
odpowiednich do realizacji zadan dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych.

W procesie zarzgdzania wykorzystuje sie wnioski wynikajgce ze sprawowanego nadzoru
pedagogicznego.

Podejmuje sie dziatania zapewniajgce szkole lub placowce wspomaganie zewnetrzne odpowiednie do
potrzeb i stuzgce rozwojowi szkoty lub placowki.

W szkole lub placéwce sg ustalane i przestrzegane procedury dotyczgce bezpieczenstwa, w tym
sposobow dziatania w sytuacjach trudnych i kryzysowych.
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Podmiotowos¢ i autonomia szkoty oraz kluczowa rola dyrektor szkoty/placéwki
w kompleksowym wspomaganiu®

Odpowiedzialnos¢ za efekty rozwoju szkoty spoczywa zarbwno na szkole, jak i na
organie prowadzacym. Dla JST momentem decydujgcym jest okreslenie priorytetow w
planie strategicznym, ktére bedg wplywa¢ na rozwdj jakosciowy zarzgdzanych
szkét/placowek. Zarzgdzanie szkotg spoczywa na barkach dyrektora i z jego
perspektywy jest oceniane. Kluczowe jest, aby dyrektor pracowat w oparciu o
koncepcje rozwoju opracowang i akceptowang przez wszystkich interesariuszy, tj.
nauczycieli, uczniéw i rodzicéw oraz przedstawicieli JST. Istotna jest tez postawa
dyrektora szkoty/placowki, jako osoby zaangazowanej, wspierajgcej, wspotpracujgcej

i motywujgcej innych do dziatania.
Wazne!

Dyrektorzy kierujgcy procesem rozwoju szkoty potrzebujg doskonalenia umiejetnosci

w zakresie:

. diagnozowania potrzeb rozwojowych szkoty,

. planowania, organizowania dziatah rozwojowych,

. motywowania i wspierania nauczycieli w rozwoju,

. kierowania zmiang,

. rozwigzywania biezacych problemoéw,

. wspotpracy z zewnetrznymi ekspertami w zakresie procesowego wspomagania.

Zadaniem dyrektora jest réwniez inicjowanie indywidualnego i zespotowego
doskonalenia nauczycieli. Jednak wazne jest, aby decyzje te byly wspdinie
podejmowane z zespotem nauczycieli. Takie rozwigzanie umozliwia organizowanie

doskonalenia w formie procesowego wspomagania.

3 Za: Pintal D., Tomaszewicz D., Materiaty szkoleniowe - przewodnik metodyczny do realizacji programéw
szkoleniowo — doradczych dla przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego, Osrodek Rozwoju Edukacji,
Warszawa 2017
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Rola dyrektora w przepisach prawa
Po pierwsze

Art. 7 ust. 2 pkt 4 ustawy Karta Nauczyciela z dn. 26 stycznia 1982 r, (Dz.U. 2018.
967)

»2. Dyrektor szkoty odpowiedzialny jest w szczegdlnosci za: (...)

4) zapewnienie pomocy nauczycielom w realizacji ich zadan i ich doskonaleniu

zawodowym”
Po drugie

§ 6 ust. 1 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 29 marca
2002 r. w sprawie sposobu podziatu srodkéw na wspieranie doskonalenia
zawodowego nauczycieli pomiedzy budzety poszczegélnych wojewodéw, form
doskonalenia zawodowego dofinansowywanych ze srodkéw wyodrebnionych w
budzetach organéw prowadzacych szkotly, wojewodow, ministra witasciwego do
spraw oswiaty i wychowania oraz szczegotowych kryteriéw i trybu przyznawania
tych srodkow (DZ.U.2002. nr 46 poz. 430 ze zmianami)

,1. Na kazdy rok szkolny dyrektor szkoty lub placéwki okresla potrzeby w zakresie

doskonalenia zawodowego nauczycieli szkoty lub placowki, uwzgledniajgc:
1) wyniki ewaluacji wewnetrznej i zewnetrznej oraz wynikajgce z nich wnioski,

2) wyniki odpowiednio sprawdzianu, egzaminu gimnazjalnego, egzaminu

potwierdzajgcego kwalifikacje w zawodzie i egzaminu maturalnego,
3) zadania zwigzane z realizacjg podstawy programowe;j,

4) wymagania wobec szkét i placowek, okreSlone w przepisach wydanych na

podstawie art. 21a ust. 3 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty,

5) wnioski nauczycieli o dofinansowanie form doskonalenia zawodowego, o ktérych

mowa w § 2 ust. 2.”
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Po trzecie

§ 22 ust.1 pkt 3 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 27 sierpnia
2017 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz.U. 2017.1658)

»1. Dyrektor szkoty (...)
3) wspomaga nauczycieli w realizacji ich zadan, w szczegdlnosci przez:
a) diagnoze pracy szkoty lub placowki,

b) planowanie dziatan rozwojowych, w tym motywowanie nauczycieli do doskonalenia

zawodowego,
c) prowadzenie dziatan rozwojowych, w tym organizowanie szkolenh i narad.”
Po czwarte

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 sierpnia 2017 r.
w sprawie wymagan wobec szkoét i placéwek z dn. 11 sierpnia 2017 r. (Dz.U. 2017.
1611)

Wymaganie 9 Zarzadzanie szkota lub placéwka stuzy jej rozwojowi.
Charakterystyka wymagania:

LZarzgdzanie szkotg lub placéwkg koncentruje sie na zapewnieniu warunkéw
organizacyjnych odpowiednich do realizacji zadain dydaktycznych, wychowawczych

i opiekunczych.

W procesie zarzgdzania wykorzystuje sie wnioski wynikajgce ze sprawowanego

nadzoru pedagogicznego.

Podejmuje sie dziatania zapewniajgce szkole lub placéwce wspomaganie zewnetrzne

odpowiednie do potrzeb i stuzgce rozwojowi szkoty lub placowki.

W szkole Ilub placéwce sg ustalane i przestrzegane procedury dotyczace

bezpieczenstwa, w tym sposobow dziatania w sytuacjach trudnych i kryzysowych”.

Z opisu tego wymagania zaréwno w poprzednim Rozporzgdzeniu jak i obecnym, rolg

zarzadzajgcych w JST jest inicjowanie wspOtpracy z dyrektorami i tworzenie
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przestrzeni umozliwiajgcej wdrozenie procesowego wspomagania jako skutecznego

narzedzia wspierajgcego budowanie jakosci pracy szkoty/placowki.

Zadania dyrektora w realizacji kompleksowego wspomagania (opracowanie M.

Hajdukiewicz)

okreslenie obszaru do rozwoju — wspolnie z nauczycielami, we wspotpracy
z osobg wspomagajaca;

przygotowanie rocznego planu wspomagania (dokument ten moze byc¢ tozsamy
z planem nadzoru pedagogicznego w zakresie dotyczgcym doskonalenia
nauczycieli i planowania rozwoju szkoty) — we wspoipracy z osobg
wspomagajgcg i hauczycielami;

aktywny udziat w zaplanowanych formach doskonalenia, konsultacjach;
wdrazanie nowych umiejetnosci i wypracowanych procedur;

okreslenie obszaru do rozwoju — wspolnie z nauczycielami, we wspotpracy
z osobg wspomagajaca;

przygotowanie rocznego planu wspomagania (dokument ten moze byc¢ tozsamy
z planem nadzoru pedagogicznego w zakresie dotyczgcym doskonalenia
nauczycieli i planowania rozwoju szkoty) — we wspoipracy z osobg
wspomagajgca i hauczycielami;

aktywny udziat w zaplanowanych formach doskonalenia, konsultacjach;

wdrazanie nowych umiejetnosci i wypracowanych procedur;

Dyrektor moze sam poprowadzi¢ wspomaganie lub skorzysta¢ z pomocy instytucji,

ktérych zadaniem jest wspomaganie szkot i przedszkoli.
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Zalety nowego systemu wsparcia szkoty dla dyrektorow szkét i placéwek oraz

dla samorzadéw*

Dyrektorzy szkét i placéwek, ktérzy otrzymajg pomoc zaréwno w biezgcym

organizowaniu pracy szkoty, jak i przygotowaniu sie do zmian wprowadzanych w

systemie oswiaty
Najwazniejsze dla dyrektorow zalety wprowadzenia nowego systemu wsparcia:

e pomoc w postawieniu rzetelnej diagnozy potrzeb szkoty oraz okresleniu
obszaréw

e wymagajgcych szczegdlnego wsparcia

e zespolenie systemu z aktualnymi potrzebami konkretnej szkoty

e ufatwienie kontaktéw ze wszystkimi instytucjami odpowiedzialnymi za
udzielanie pomocy uczniom, rodzicom i nauczycielom (dyrektor kontaktuje sie
Z jedng instytucjg, ktore odpowiada za organizacje catosci wsparcia; dyrektor
nie musi ,martwi¢c sie” oddzielnie o wspotprace z poradnig, placowkg
doskonalenia czy bibliotekg pedagogiczng)

e podmiotowos¢ dyrektora w podejmowaniu decyzji (dyrektor formy
wspomagania oraz okresla, w ktérych obszarach pracy szkoty powinny
koncentrowac sie dziatania wspierajgce w danym roku)

e ujecie w propozycjach dziatan obszaréw pracy szkoty bezposrednio zwigzanych
ze zmianami wdrazanymi w edukacji (miedzy innymi budowa szkolnego
programu pracy z uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych,
przygotowanie do ewaluacji zewnetrznej, prowadzenie ewaluacji wewnetrznej,
projekt edukacyjny, doradztwo edukacyjno-zawodowe)

e mozliwos¢ udziatu w lokalnym forum wymiany doswiadczen (spotkania z innymi
dyrektorami, spotkania i warsztaty tematyczne zwigzane z wybranymi
problemami,

e pomoc w zakresie wiedzy prawnej, wsparcie samoksztatcenia dyrektorow)

4 Za: https://www.ore.edu.pl/materialy-do-pobrania/category/119-nowy-system-wsparcia-
szkoy?download=357:nowy-system-kompleksowego-wsparcia-pracy-szkoy; dostep z dn. 23.12.2017 r.
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dostep do aktualnej informaciji pedagogicznej, w tym bazy zasobdw zwigzanych
ze wspomaganiem (materiaty dydaktyczne, przyktady dobrych praktyk, baza

ekspertow — specjalistow w danej dziedzinie).

Samorzady lokalne, ktore otrzymajg wsparcie w budowie lokalnej sieci wspotpracy

szkot i placowek oraz w kreowaniu polityki oswiatowe;j.

Najwazniejsze dla samorzgdow lokalnych zalety wprowadzenia nowego systemu

wsparcia:

Z

efektywniejsza organizacja kompleksowego wsparcia szkét. Komasacja
zasobow kadrowych réznych instytucji odpowiedzialnych za udzielanie pomocy
uczniom, rodzicom i nauczycielom z jednej strony pozwoli do lepsze
wykorzystanie specjalistow z drugiej zas strony moze przyczyni¢ sie do
obnizenie nie merytorycznych kosztéw funkcjonowania tych instytucji (wspolna
administracja i ksiegowos¢)

poprawa oferty edukacyjnej i jakosci ksztatcenia w szkotach dziatajgcych na
terenie danego samorzgdu (pomoc w rozwigzywaniu konkretnych problemdw
szkot, co przyczynia sie do lepszych efektow ksztatcenia)

utatwienie dostepu ucznidow oraz ich rodzicow do rzetelnej diagnozy i pomocy
pedagogiczno-psychologicznej (realizacja czesci dotychczasowych dziatan
prowadzonych przez poradnie pedagogiczno-psychologiczne bezposrednio w
siedzibie szkoty)

wykorzystanie forum wymiany doswiadczen do kreowania lokalnej polityki

oswiatowe;j.
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Plan rozwoju oswiaty miasta/powiatu/gminy...

lub plan wspomagania szkét/placéwek w zakresie ksztaltowania kompetenciji kluczowych

Organ prowadzacy (nazwa jednostki samorzadu terytorialnego):

Wojewddztwo/gmina/powiat:

Krotka charakterystyka jednostki (liczba ludnosci, dochéd na jednego mieszkarica, charakterystyka systemu oswiaty, problemy demograficzne, uwarunkowania
geograficzne itp.)

Whioski z diagnozy (zidentyfikowane potrzeby i problemy oraz ich przyczyny):

Metody wykorzystane w diagnozie:

Whioski ze spotkania dialogowego:
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7) Priorytety polityki oswiatowej JST:

8) Cele strategiczne (gtéwne), cele operacyjne (szczegdtowe);

9) Okreslenie wskaznikéw celéow (wyrazony liczbowo, procentowo)

10) Zaplanowane zadania i dziatania (sposdb realizacji, osoba odpowiedzialna, terminy) wykorzystanie istniejgcych zasobdw kadrowych, organizacyjnych
i infrastrukturalnych

11) Finansowanie poszczegdlnych zadan:

12) Harmonogram wdrazania planu:

13) Sposéb upowszechniania informacji na temat planu i jego realizacji:
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14) Metody i harmonogram monitorowania realizacji:

15) Kryteria oceny sukcesu: (poziom zadowolenia z realizacji wskaznikdw)

Co uznamy za satysfakcjonujgcy rezultat?

16) Zidentyfikowane ryzyka realizacji (zewnetrzne i wewnetrzne) i ich minimalizowanie:

17) Wiaczanie réznych interesariuszy na kazdym etapie realizacji planu (formy wtgczania, wtgczani interesariusze)

Podpisy cztonkow zespotu przygotowujgcego plan:
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Zatacznik 1 do Plan rozwoju oswiaty miasta/powiatu/gminy...

lub plan wspomagania szkét/placéwek w zakresie ksztaltowania kompetenciji kluczowych

Formularz do planowania dziatari/ zadan prowadzacych do osiggniecia celu — w Gminie ......ccccceevrrererrennene.

Priorytet | :
Cel gtéwny:
Cele szczegétowe:
Priorytet I :
Cel gtéwny:

Cele szczegétowe:

Nr Zadanie/ Sposdb Jednostka Termin Zamierzony Zrédta Monitorowanie
zadania | dziatanie realizacji odpowiedzialna i realizacji efekt finansowania — — -
. . Wskaznik | Miernik Sposoby Kto i
wspotpracujaca ] )
dokumentowania | kiedy to
zrobi?
23
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Kryteria do planu wspomagania szkét/placéwek ukierunkowanego

na rozwdj kompetencji kluczowych

Ponizej znajduje sie krotki opis przyktadowych kryteriow planu wspomagania.
Zadaniem Twoim jest zapoznanie sie z opisem, oraz zweryfikowanie analizowanych
Planéw Wspomagania pod katem poprawnosci brzmienia/zdefiniowania tychze

kryteriow.

Diagnoza - opis zdiagnozowanego stanu wyjsciowego (sytuacji szkoty/przedszkola),
rozpoznanie potrzeb szkoty dokonywane we wspodtpracy z osobg wspomagajgca

(osobg z zewnatrz szkoty) wspdlnie z dyrektorem placowki i radg pedagogiczna.

Obszar — okreslenie ogdlnego kierunku wspomagania. Obszar mozna odnie$¢ np. do
jednego z wymagan panstwa, do priorytetow polityki oswiatowej panstwa, do
wybranych kompetencji kluczowych, a takze do specyficznych potrzeb szkoty

wynikajgcych z przeprowadzonej diagnozy.

Cele - opis stanu docelowego, ktory bedzie efektem realizacji PW. Cele powinny by¢

okreslone na poziomie ogdélnym i szczegotowym.

Wskazniki — mierzalne wartosci pozwalajgce na monitorowanie i rozliczanie realizacji
RPW (np. liczba nauczycieli uczestniczgcych w zajeciach, liczba godzin doradztwa

indywidualnego, liczba godzin szkoleniowych).

Wymagania panstwa - wskazanie okres$lonych wymagan panstwa w odniesieniu do
Rozporzagdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 sierpnia 2017 r.
w sprawie wymagan wobec szkét i placéwek z dn. 11 sierpnia 2017 r. (Dz.U. 2017.
1611)

Kompetencje kluczowe - wskazanie okreslonych kompetencji kluczowych
wynikajgcych z Zalecen Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 r.
w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie
(2006/962/WE).
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Dziatania — wybrane aktywnosci typu: szkolenia, warsztaty, konsultacje indywidualne,
konsultacje grupowe, sposoby na wdrozenie — stuzgce uzyskaniu zdefiniowanym

celom.

Harmonogram - wykaz szczegotowych zadan okreslonych w porzadku
chronologicznym w planie wspomagania, wraz z okresleniem termindw i miejsc ich
realizacji oraz okresleniem os6b odpowiedzialnych za organizacje tych zadan, oraz ich

odbiorcow.

Monitorowanie - zaplanowane dziatania majgce na celu sprawdzanie stanu realizacji

planu i jego weryfikowania jesli zaistnieje taka potrzeba.

Sprawozdanie na koniec okresu wspomagania - opis dziatan przeprowadzonych w
ramach Planu Wspomagania z uwzglednieniem tego co sie udato, tego co sie nie
udato, podejmowanych korekt w trakcie monitorowania przebiegu dziatan,
podsumowania wnioskéw oraz rekomendacji do dalszego dziatania. Sprawozdanie
jest tez momentem weryfikacji uzyskanych na starcie celdw i wskaznikow.

Sprawozdanie pisze sie na koniec okresu wspomagania.
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Przyktadowy wzér Rocznego Planu Wspomagania

PLAN WSPOMAGANIA SZKOtY/PRZEDSZKOLA

W OBSZARZE

1. Czas realizacji Data rozpoczecia realizacji Data zakonczenia realizacji

dd.mm.rrrr dd.mm.rrrr

2. Diagnoza potrzeby = Opis zdiagnozowanego stanu wyjsciowego (sytuacji szkoty/przedszkola).

3. Cel Opis stanu docelowego, ktory bedzie efektem realizacji PW.

4. Zaktadane Mierzalne wartosci pozwalajgce na monitorowanie i rozliczanie realizacji
wskazniki realizacji RPW (np. liczba nauczycieli uczestniczgcych w zajeciach, liczba godzin
PW doradztwa indywidualnego, liczba godzin szkoleniowych).

5. Harmonogram Zadanie Termin realizacji Miejsce realizacji
realizacji PW zadania zadania

1.Spotkanie osoby
wspomagajacej z
dyrektorem szkoty

2. Spotkanie osoby
wspomagajacej z Rada
Pedagogiczng (wspdlny
wybor obszaru do
rozwoju/ powotanie
zespotu zadaniowego)

3. Warsztat
diagnostyczno-
rozwojowy (pogtebiona
diagnoza/ okreslenie
celu zmiany)

4. Wypracowanie
rocznego planu
wspomagania szkoty ze
szczegbtowym
harmonogramem
uwzgledniajgcym
szkolenia oraz formy i
sposoby wdrazania
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11. Opracowanie
sprawozdania z
realizacji PW
(nauczyciele, osoba
wspomagajaca)

12. Przedstawienie
przez osobe
wspomagajaca
dyrektorowi szkoty
sprawozdania z
realizacji PW

13. Rada pedagogiczna
z udziatem osoby
wspomagajacej.
Przedstawienie
sprawozdania z
realizacji PW; wspélna
dyskusja; wnioski i
rekomendacje.

10. Sprawozdanie z

realizacji dziatan

(zadani osoby
wspomagajacej)

Opis dziatan przeprowadzonych w ramach RPW
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Plan1

Przyktadowe plany wspomagania szkét/placéwek oswiatowych ukierunkowane

na rozwoj kompetencji kluczowych

UWAGA: Zatgczone przyktadowe RPW zostaly wypracowane przez Uczestnikdéw

pilotazu projektu ORE dot. rozwijania kompetencji kluczowych

PLAN WSPOMAGANIA

Publicznej Szkoly Podstawowej

W OBSZARZE ROZWOJU KOMPETENCJI KLUCZOWYCH

1. Czas Data rozpoczecia realizaciji Planowana data
realizacji zakonczenia
realizacji
13.09.2016 .r. 09.06.2017 r.
2. Opis Publiczna Szkota Podstawowa w ..., to
obszaru kameralna placowka. Uczy sie w niej 60 dzieci, pracuje 12 nauczycieli.
diagnozy Jest to szkota przyjazna, zapewniajgca harmonijny i wszechstronny

rozwoj osobowosci i uzdolnien ucznia. Oferuje atrakcyjne zajecia
lekcyjne i pozalekcyjne, dzieki, ktérym uczniowie mogg zdobywac
wiedze oraz umiejetnosci umozliwiajgce im potencjalny sukces w
dalszej edukacii.

Placowka efektywnie wspétpracuje z rodzicami oraz srodowiskiem
lokalnym. Mocnymi stronami szkoty sg: wysoko wykwalifikowana
kadra pedagogiczna, bogata oferta zaje¢ pozalekcyjnych, spetniajgca
oczekiwania  ucznidw, indywidualizacja nauczania, dobrze
skonstruowany i realizowany program wychowawczy i profilaktyczny,
spojne zasady oceniania, badanie osiggnie¢ uczniow, wycigganie
wnioskéw do pracy, prowadzenie wstepnej diagnozy uczniow
wykorzystywanie jej do planowania pracy, dobre wyposazenie szkoty
w pomoce dydaktyczne i sprzet multimedialny, sukcesy w konkursach

plastycznych na szczeblu powiatowym, bogaty program i wysoki

E Europerace VULCAN
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poziom imprez i uroczystosci szkolnych, udziat uczniéw w projektach
edukacyjnych, mata liczebnos¢ w klasach.

Na podstawie rozmowy z Dyrektorem szkoty, spotkania z Radag
Pedagogiczng, wytoniony zostat obszar rozwojowy placowki.

Jednym z gtébwnym problemodw szkoty w obrebie wybranego obszaru
do pracy jest mate zaangazowanie uczniow w rzeczywiste tworzenie
,zycia” szkoty. Uczniowie niechetnie zgtaszajg swoje inicjatywy i
prawie w ogole nie podejmujg prob ich realizacji. Drugim problemem
jest mata znajomos¢ réznorodnych technik uczenia sie wsrod uczniow
i rodzicow.

Wedtug nauczycieli, przyczynami wskazanych powyzej problemow
mogg by¢: nie zawsze wilasciwe podejmowanie pomystow
uczniowskich oraz nieznajomos¢ Iub brak sSwiadomosci zalet
stosowania konkretnych technik uczenia sie.

Szkota posiada potencjat, ktéry wykorzysta w celu niwelowania
zdiagnozowanych probleméw. Do takiego potencjatu nauczyciele
zaliczajg: matg liczebnos¢ klas, dobry kontakt i wspotpraca
z rodzicami i Srodowiskiem lokalnym, przyjazne otoczenie szkoty, brak
probleméw  wychowawczych, bogata  oferta  edukacyjna,
zmotywowana kadra pedagogiczna, stosowanie réznorodnych form

i metod pracy, wspotpraca nauczycieli i ciggte doskonalenie sie kadry.

3. Metody Diagnoza zostata przeprowadzona za pomocg dwoch gtéwnych
diagnozy metod: metaplan i kula $niezna.
4. Zrodta Podstawowym zrodtem informacji byli nauczyciele oraz Dyrektor
informacji placowki. Diagnoza zostata przeprowadzona w czasie spotkania z

radg Pedagogiczng i w rozmowie z Dyrektorem szkoty.
4. Wstepnie Nauczyciele chcg rozwija¢ wsrod ucznidéw dwie kompetencje
rozpoznany kluczowe: umiejetnos¢ uczenia sie oraz inicjatywnosc¢ i
kierunek przedsiebiorczosé.
dziatan

29
Fundusze

Europejskie \/UI_CAN Unia Europejska | """

Wiedza Edukacja Rozwdj RAZEM DLA LEPSZE) OSWIATY

Europejski Fundusz Spoteczny Fapnt




VULCAN sp. z 0.0. realizuje projekt VULCAN kompetencji w MAtOPOLSKICH samorzqdach, dofinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej

w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj

6. Plan Zadanie Termin i czas
dziatan trwania zadania
podejmowan : : .
Spotkanie z Radg Pedagogiczng Wrzesien
ych przez
osobe Zaplanowanie konkretnych dziatan szkoty w Pazdziernik
wspomagajac zakresie rozwijania kompetencji uczenia sie i
3 szkote rozwijania inicjatywnosci i przedsiebiorczosci
Organizacja spotkania szkoleniowego — jak Listopad
pracowac¢ metodg projektu z uczniami
Organizacja spotkan — wymiany doswiadczen | Pazdziernik — Maj —
nauczycieli szkoty — wprowadzania przez raz w miesigcu
nauczycieli podczas lekcji konkretnych technik
uczenia sie
Konsultacje w sprawie pracy metodg projektu | Zgodnie
Z uczniami — realizacja pomystéw — projektéw | potrzebami — na
uczniowskich biezgco
Podsumowanie dziatan Czerwiec
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Plan 2

PLAN WSPOMAGANIA ZESPOLU SZKOLNO-
PRZEDSZKOLNEGO W

OBSZARZE KSZTALCENIA KOMPETENCJI SPOLECZNYCH

UCZNIOW
1. Czas Data rozpoczecia realizaciji Planowana data zakonczenia
realizacji realizacji
1.09.2016 23.06.2017
2. Opis Zespot Szkolno-Przedszkolny W ..., powstat 1.09.2016
obszaru r. z potgczenia Szkoty Podstawowej oraz Przedszkola. W zwigzku z tym Rada
diagnozy Pedagogiczna dostrzega potrzebe konsolidacji dziatann edukacyjnych na rzecz
poprawy oddziatywan wychowawczych w obrebie catego zespotu.
Z przeprowadzonej diagnozy wynika, ze nauczyciele obu placéwek
wchodzgcych w sktad Zespotu sg bardzo zaangazowani w rozwoj ucznidow
I wychowankdéw. Sg autorami nowatorskich projektéw, takich jak Ogdlnopolski
Konkurs Magiczny Swiat Zabawek, pod honorowym patronatem Rzecznika
Praw Dziecka, z ktorym Szkota Podstawowa wspotpracuje od wielu lat.
Wspotpraca ta wptywa korzystnie na budowanie dobrych relacji w srodowisku
szkolnym. W zwigzku z utworzeniem Zespotu Rada Pedagogiczna dostrzega
potrzebe rozszerzania dziatan na catg placowke.
3. Metody Do diagnozy potrzeb wykorzystano nastepujgce metody:
diagnozy e Rozmowa telefoniczna z Dyrektorem
¢ Analiza dostepnych zrodet informaciji
e Rozmowa z Dyrektorem
e Warsztat diagnostyczny z Radg Pedagogiczng — APS, metaplan, 5Q
4. Zrodta W diagnozie potrzeb wykorzystano raport ewaluacji zewnetrznej, ktorej
informacji Szkota zostata poddana w kwietniu 2015 r. Badaniu poddano spetnianie
wymagania Respektowane sg normy spoteczne. Szkofa spetnia je na
poziomie wysokim (B).

Wiedza Edukacja Rozwdj RAZEM DLA LEPSZEJ O$WIATY
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Kolejnym zrédtem informaciji jest sprawozdanie z nadzoru pedagogicznego

oraz raport ewaluacji wewnetrznej. Z obu dokumentéw udostepnionych przez

Dyrektora Szkoty wynika, ze najpilniejszg potrzebg Rady Pedagogicznej jest

udoskonalenie przez nauczycieli metod pracy zespotowej podczas zajec

edukacyjnych oraz budowanie wiasciwych relacji nauczyciele — rodzice.

Waznych informacji o placowce dostarcza réwniez strona

WWW .o e e eeeeenens
4. Wstepnie Gtownym celem procesowego wspomagania jest udoskonalenie umiejetnosci
rozpoznany nauczycieli w obszarze budowania w klasach klimatu sprzyjajgcego uczeniu
kierunek sie poprzez ksztatcenie u uczniéw kompetencji spotecznych.
dziatan Cele szczegdétowe to rozwiniecie kompetencji nauczycieli w obszarze
stosowania metod pracy zespotowej oraz elementéw oceniania ksztattujgcego
w Szkole i Przedszkolu.
6. Plan Zadanie Termin i
dziatan czas trwania
podejmowan zadania
ych przez
osobe
wspomagajac l. Dziatania organizacyjno-administracyjne:
a szkote 1) Oprécowanle zasat.j przep’nyl.J informaciji (nauczyciele, Wizesief;
rodzice, personel niepedagogiczny):
2) Zapoznanie wszystkich pracownikéw szkoty z zasadami pazdziernik
przeptywu informagiji Caly rok — na
3) Wdrazanie zasad do praktyki szkolnej biezaco
1. Dziatania wychowawcze: Wrzesieh —
1) Wypracowanie metod wspierajgcych pozgdane zachowania pazdziernik
spoteczne uczniow:
a) czeste docenianie, zauwazanie, podkreslanie pozgdanych Caty rok na
zachowan,
32
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b)

c)

2)

b)

3)

negocjowanie zasad z uczniami (np. pozwolenie na
wybranie przez ucznia miejsca, w ktéorym chce siedzie¢
oraz ustalenie, jak dtugo trwa umowa) — uczenie
dokonywania wyboru wraz z ponoszeniem jego
konsekwenciji,

bazowanie na mocnych stronach uczniéw, projektowanie
sytuacji, w ktérych uczen jest ekspertem w danej dziedzinie
/ czynnosci.

Ustalenie wspdlnie z uczniami:

zasad zachowania akceptowanego i nieakceptowanego w
szkole,

sposobu informowania ucznia o jego zachowaniu (np.
zielone i czerwone kéteczka).

Informowanie rodzicow o postepach uczniéw

biezgco

Wrzesien —

pazdziernik

Na biezgco —
zgodnie

Z potrzebami

1)

2)

3)

4)

Dziatania metodyczno-dydaktyczne (wazne, aby byty
stosowane przez wszystkich nauczycieli pracujgcych z
danym zespotem uczniéw):

Podawanie na poczatku kazdej lekcji jej celow, a na
zakonczenie pytanie uczniow czego sie dzisiaj nauczyli lub
proszenie ich o ocene, czy udato im sie zrealizowac cel
lekcji np. przez uzywanie swiatetek (kolorowe karteczki).
Stosowanie patyczkéw w celu wybierania uczniéw do
odpowiedzi, wykonywania zadan na tablicy.

Zajmowanie uczniéw nadaktywnych / niezainteresowanych
lekcjg dodatkowymi czynnosciami np. losowaniem
patyczkéw, rozdawaniem kart pracy, zbieraniem informac;ji
ilu uczniéw juz skonczyto zadanie itp.

Dyscyplinowanie uczniéw metodami polecanymi przez OK

(ocenianie ksztattujgce).

Caly rok

1)
2)
3)

Szkolenia rady pedagogicznej. Proponowana tematyka:
Budowanie relacji nauczyciel; rodzic
Zasady pracy zespotowe;.

Ocenianie ksztattujgce.

Pazdziernik

Grudzien

Marzec

ie
ja Rozwdj
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V. Ewaluacja zaplanowanych dziatan Maj

Plan 3

PLAN WSPOMAGANIA SZKOLY
W OBSZARZE UMIEJETNOSCI UCZENIA SIE

Szkota objeta wspomaganiem Szkota podstawowa nr 1 w

1. Czas Data rozpoczecia realizaciji Planowana data
realizacji zakonczenia
realizacji
12.09.2016 30 maja 2016
2. Opis Opis wstepnie zdiagnozowanego stanu wyjsciowego (sytuacji
obszaru Sszkoty/przedszkola).
diagnozy Szkota podstawowa nr 1w .............oeeeeees jest placowka, ktora

ktadzie nacisk na to, aby planowanie i organizacja procesow
edukacyjnych w szkole stuzyty rozwojowi uczniow i rozwijaty

kompetencje uczenia sie.
Z wstepnej diagnozy wynika, ze nauczyciele oczekuja:

e poszerzenia wiedzy psychologicznej, na temat uczenia i

proceséw uczenia sie uczniéw;

e doskonalenia umiejetnosci stosowania metod aktywizujgcych

podczas lekcji;
e umiejetnosci indywidualizacji nauczania.
Whiosek

Poszczegdlni nauczyciele korzystajg z urozmaiconych metod i
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technik nauczania, jednak ich dobor nie zawsze jest odpowiedni do
celow lekcji i potrzeb uczniéw. Nauczyciele chcg stosowaé wiedze o
stylach uczenia sig, chcg zwieksza¢ motywacje i wiare we wiasne

sity swoich wychowankow.

3. Metody

diagnozy

Opis metod wykorzystanych i zaplanowanych do wykorzystania do

diagnozy potrzeb

Na podstawie rozmowy z dyrektorem szkoty, Panig mgr ..., spotkania
z Radg Pedagogiczng, warsztatu diagnostyczno-rozwojowego z

zespotem zadaniowym wytoniony zostat obszar rozwojowy szkoty.
Diagnoze przeprowadzono w kilku etapach:
1. rozmowa z dyrektorem szkoty,

2. analiza dokumentoéw

3. metodg kota diagnostycznego podczas spotkania z Radg

Pedagogiczng w odniesieniu do kompetenciji kluczowych,

4. diagnoze pogtebiong metodg metaplanu podczas warsztatow

z zespotem zadaniowym.

Whioski postuzyty do opracowania Planu wspomagania oraz

harmonogramu dziatan

4. Zrodia

informac;ji

Opis Zrodet informacji (dane zastane, osoby objete diagnozg itp.),
wykorzystanych i zaplanowanych do wykorzystania podczas

diagnozy potrzeb

Pierwszym zrédtem informacji byta rozmowa z dyrektorka szkoty.
Pani dyrektor przedstawita pozycje placéwki na mapie edukacyjnej
miasta, opowiedziata o kontekscie pracy szkoty, w tym srodowisku
spotecznym, kadrze, uczniach i ich aspiracjach. Szkota podstawowa
nr 1 to szkota pracujgca w dobrym srodowisku, osiggajgca dobre

wyniki w skali gminy.

E E‘dpggéfsekie \/ULCAN Unia Europejska
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Potwierdzajg to wnioski z ewaluacji zewnetrzne. W raporcie szkota
zostata oceniona na ocene A we wszystkich obszarach poza jednym

dotyczacym planowania pracy.

Ewaluacje wewnetrzne potwierdzajg duzy wktad pracy nauczycieli,

ale niski poziom komunikacji miedzy zespotami przedmiotowymi.

Kronika szkoty pokazuje wiele wydarzenh promujgcych zdrowie,

postawy obywatelskie.

Wyniki sprawdzianu - raport z analizy ilosciowej w latach 2011 -
2015 opracowany dla szkoty na podstawie wynikow sprawdzianu.
Uczniowie uzyskujg od trzech lat coraz nizsze wyniki. W 2015 roku
uczniowie uzyskali wynik powyzej Sredniej tylko z jezyka polskiego,
ale z matematyki i jezyka obcego wyniki znacznie nizsze niz wynik

wojewodzki.

4. Wstepnie
rozpoznany
kierunek

dziatan

Opis kierunku zmiany pracy szkoty, ktora bedzie efektem

prowadzonego wspomagania

Celem wspomagania jest wsparcie efektywnos$ci procesow
edukacyjnych poprzez podniesienie kompetencji nauczycieli i
uczniéw w zakresie technik nauczania i uczenia sie oraz metod
motywowania do nauki i indywidualizowania procesu uczenia.
Cele szczegotowe
e poszerzenie wiedzy nauczycieli na temat neurodydaktyki;
e poszerzenie warsztatu pracy nauczycieli w zakresie technik
nauczania oraz metod aktywizujgcych,
e zwiekszenie kompetencji uczniow w zakresie technik uczenia
sie i zapamietywania,
e sukcesywne wdrazanie do praktyki szkolnej nowych metod;
e motywowanie ucznidéw do pracy oraz stosowanie technik
uczenia sie zwiekszajgcych odpowiedzialnos¢ osobistg

uczniow za rozwoj;
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e wypracowanie w zespotach nauczycielskich katalogu
sposobow motywowania uczniéw,

e nabycie przez nauczycieli umiejetnosci wtasciwego doboru
czynnikdw motywujgcych w zaleznosci od ucznia, sytuacji,
kontekstu;

e doskonalenie umiejetnosci pracy zespotowej przez nauczyciel

i uczniow.

Planowane efekty wspomagania

Wskazniki ilosciowe

1.0rganizacja i przeprowadzenie szkolenh - 15 godzin,

2.Udziat w szkoleniach 80% nauczycieli klas 4-6

3.Udziat co najmniej 10 nauczycieli w konsultacjach,

4.przeprowadzenie co najmniej 10 lekcji prowadzonych przez
wychowawcéw na temat strategii uczenia sie,

5.Przeprowadzenie co najmniej 4 lekcji otwartych
uwzgledniajgcych metody aktywizujgce

6.Zbudowanie banku scenariuszy lekcji wychowawczych — co
najmniej 10 scenariuszy,

7.Zbudowanie banku scenariuszy lekcji przedmiotowych z
wykorzystaniem metod aktywizujgcych — co najmniej 10
scenariuszy,

8.Przeprowadzenie przez dyrektora co najmniej 5 obserwaciji
lekciji.

Wskazniki jakosciowe

1. W szkole funkcjonujg wspodlnie wypracowane zasady

motywowania uczniow do nauki.
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2. Zwieksza sie ilos¢ wykorzystywanych na zajeciach
edukacyjnych metod aktywizujgcych uczniow (szkolny katalog
metod jest sukcesywnie wzbogacany).

3. W szkole realizowany jest skierowany do uczniow program
efektywnego uczenia sie (np. w ramach godzin
wychowawczych).

4. Uczniowie poprawiajg swoje wyniki nauczania.

6. Dziatania
koordynatora
i szkoty
realizowane
w ramach
wspomagania
oraz
harmonogra

m zadan.

Zadanie Termin i czas

trwania zadania

Spotkanie z dyrektorem szkoty Przedstawienie | 5.09.2016 - 3 h.

zatozen wspomagania i trybu pracy.

Przygotowanie spotkania z RP, na temat 6.09. — 10.09 — 6h
procesowego wspomagania /utworzenia

zespotu zadaniowego/.

Spotkanie z Radg Pedagogiczna, 10.09.2016 -4 h
przedstawienie idei wspomagania / utworzenie

zespotu zadaniowego — diagnoza wstepna

Przygotowanie spotkania z RP, na temat 11.09. - 19.09. —6h
procesowego wspomagania /utworzenia

zespotu zadaniowego/.

Warsztat diagnostyczno-rozwojowy z 20.09. —4h

zespotem zadaniowym/

Praca z zespotem zadaniowym - 21.09.-28.09. -6
wypracowanie rocznego planu wspomagania h

szkoty.
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Przedstawienie RP rocznego planu 30.09. -2h

wspomagania

Przeprowadzenie warsztatu dla nauczycielina | 20.10. - 4h
temat tworzenia optymalnego srodowiska do

nauki w oparciu o wiedze nt. rozwoju moézgu -

Warsztat dla nauczycieli na temat okreslania 15.11 -5h
stylow uczenia sie ucznidéw oraz badania
profilu ich inteligencji i preferencji uczenia sie
4h

Praca w zespotach nauczycielskich - 15.11 - 30.11. —4h
tworzenie scenariuszy lekcji wychowawczych
poswieconych badaniu stylu uczenia sie
ucznioéw, tworzeniu profili inteligencii,

okreslaniu lateralizacji itp. — konsultacje

Przeprowadzenie cyklu wychowawczych na 30.11-1512. —-3h
temat stylu uczenia sie uczniéw technik
uczenia sie, w tym lekcji otwartych —

konsultacje.

Spotkania/konferencje informacyjno- styczen 2017
szkoleniowe (warsztaty) dla rodzicéw na temat
wspierania i motywowania dziecka do nauki —
wychowawcy lub przewodniczgcy zespotow

przedmiotowych.

Zorganizowanie warsztatéw dla nauczycieli z 2.02. 2017 -5h
motywowania uczniéw do pracy oraz

poszerzajgcych kompetencje w obszarze
stosowania metod aktywnych zgodnych z

preferencjami uczenia sie uczniow.
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Opracowanie przez nauczycieli katalogu luty 2017 — 4 h
metod aktywizujgcych i motywujgcych

(wypracowanie materiatow scenariuszy lekcji)

organizacja konsultacji.

Wprowadzanie wypracowanych propozycji do | marzec/kwiecien
praktyki szkolnej, obserwacja w dziataniu — 2017

hospitacje lekcji przez dyrektora.

Opracowanie sprawozdania z realizacji RPW
(zespot zadaniowy, koordynator

wspomagania)

maj 2017 - 10 h

Przedstawienie przez koordynatora
wspomagania dyrektorowi szkoty

sprawozdania z realizacji RPW

maj 2017 -3h
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Plan 4

Ramowy plan wspomagania

opracowanie: Aleksandra Karnowska, Agnieszka Sobiecka, Adam Szymanski

Zadanie wdrozeniowe w ramach cyklu szkolen Ekspert Wspomagania realizowanego dla

Miasta Brodnicy i Rypina prowadzonych przez Dorote Tomaszewicz (rok szkolny 2017/18)

Plan wspomagania szkoty w obszarze kompetencji kluczowych

1. Czas realizaciji

Data rozpoczecia realizaciji Data zakonhczenia realizacji

20.08.2018 21.05.2019

2. Diagnoza

potrzeby

Szkota podstawowa skfada sie z 12 oddziatow (z czego 6 to oddziaty
wygaszanego gimnazjum). Placowka miesci sie w
czterokondygnacyjnym budynku w centrum miasta, aktualnie trwa jej
termomodernizacja. Na 25 sal lekcyjnych w 17 znajdujg sie tablica
interaktywna lub rzutnik multimedialny. Kadra nauczycielska liczy 35
0s6b. Podczas rozmowy Dyrektor wyrazit zadowolenie z opinii jakg
szkota ma w srodowisku lokalnym. Za mocng strone placowki dyrektor
uwaza fakt, ze nauczyciele sg skupieni na swoich wychowankach,
szkota jest bezpieczna, a kazdy uczeh jest traktowany jak wazny
cztonek spotecznosci. Dyrektor uwaza, ze warto by byto poprawié¢
jakos¢ pracy szkoty w obszarze wspotpracy miedzy nauczycielami,
min. korelacji miedzyprzedmiotowej, atrakcyjnosci lekcji oraz
angazowania ucznidbw w ich tok, a takze kontynuowac starania o
unowoczesnianie narzedzi dydaktycznych dostepnych w szkole.
Podczas spotkania z radg pedagogiczng nauczyciele pracujgc metoda
analizy SWOT wymienili nastepujgce potrzeby rozwojowe: poprawa
bazy dydaktycznej, motywowanie uczniéw do nauki, wspédtpraca
miedzy nauczycielami, poprawa komunikacji miedzy dyrekcjg
a gronem pedagogicznym, poprawa wynikow egzamindéw
zewnetrznych, rozwijanie u ucznidow kompetencji kluczowych. Dzigki
dyskusiji i rangowaniu dyskutowanych obszaréw ustalono, ze trzy z
nich sg $cisle powigzane ze stosowaniem na lekcji metod

aktywizujgcych ucznia. Sformutowano problem: Jak zaangazowacé
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uczniow w tok lekcji? Zespdt zadaniowy, podczas pogtebionej
diaghozy, wskazat na doswiadczany w szkole stan: czes¢ lekcji nie
jest na tyle atrakcyjna, by wyzwala¢ aktywno$é ucznidow. Po
przepracowaniu problemu metoda odwréconego celu zespdt
refleksyjny uznat, ze brak poprawy jakosci pracy szkoty w tym
obszarze uniemozliwi osigganie przez ucznidw sukcesoéw
edukacyjnych.

W wyniku pracy zespotu nauczycieli, oraz przy petnym wsparciu
dyrektora, podjeto decyzje, ze obszarem wymagajgcym wsparcia jest
zmiana sposobu prowadzenia lekcji na taki, ktéry wyzwala

aktywnos¢ uczniéw.

3. Cel

Do konca roku szkolnego 2018/2019 co najmniej 80% nauczycieli
stosuje metody i formy pracy wyzwalajgce aktywnosé uczniéw na 70%

lekcji i zaje¢ pozalekcyjnych.

4. Zaktadane

wskazniki realizacji

- 80% nauczycieli uwaza, ze rozwineto swoje umiejetnosci w zakresie
stosowania metod aktywizujgcych podczas warsztatéw,

- co najmniej 70% frekwencja nauczycieli na warsztatach i
szkoleniowej radzie pedagogicznej,

- co najmniej 15 obserwaciji kolezenskich,

- minimum 5 lekcji pokazowych,

- ponad potowa ucznidow deklaruje, ze byto aktywnych podczas

minimum 70% lekcji i zaje¢ dodatkowych.

5. Harmonogram

realizacji PW

Termin o L
_ - Miejsce realizacji
Zadanie realizacji ;
_ zadania
zadania
1. Spotkanie osoby
wspomagajacej z dyrektorem | 20 sierpnia SP3, Brodnica
szkoty.
2. Spotkanie osoby
wspomagajace;j z Radg | 7 wrzesnia SP3, Brodnica
Pedagogiczna.
3. Warsztat diagnostyczno- _ _
_ 20 wrzesnia SP3, Brodnica
rozZwojowy.
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4. Wypracowanie rocznego . )

_ 15 wrzesnia SP3, Brodnica
planu wspomagania szkoty.
5. Opracowanie
harmonogramu dziatan i planu | 20 wrzes$nia SP3, Brodnica
monitorowania.

6. Formy i sposoby wdrozenia.

warsztaty, obserwacje kolezenskie,

lekcje pokazowe, dziennik refleksiji,

7. Opracowanie sprawozdania
z realizacji PW (nauczyciele, | 7 maja SP3, Brodnica

osoba wspomagajgca).

wspomagajgca

realizacji PW.

8. Przedstawienie przez osobe

szkoty sprawozdania z

dyrektorowi ] )
14 maja SP3, Brodnica

udziatem

z realizacji
dyskusja;
rekomendacje.

9. Rada pedagogiczna z

wspomagajace;j.
Przedstawienie sprawozdania | 7 czerwca SP3, Brodnica
PW; wspdlna

whnioski i

osoby

6.

Sprawozdanie
z realizacji dziatah
(zadanie osoby

wspomagajacej)

Zalacznik 1.

/

Pierwszy tydzien czerwca 2019

r.

Spotkanie podsumowujgce — ocena procesu i

efektow

Do potowy maja 2019 .

Ewaluacja wewnetrzna, analiza porownawcza

Do konca marca 2019 r.

Prowadzenie przez nauczycieli dziennika refleksiji.

Do konca marca 2019 .

Warsztat rozwijajgcy umiejetnos¢ stosowania TiK do

pobudzania aktywnosci ucznidw.
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Do konca stycznia 2019 r. Lekcje pokazowe

Do konca grudnia 2018 r. Obserwacje kolezenskie

o Szkoleniowa rada pedagogiczna poswiecona
Do konca listopada 2018 r. o . . .
wymianie doswiadczen i refleksji.

o Warsztat na temat  praktyki  stosowania
Do konca pazdziernika 2018 r. o . . .
aktywizujgcych metod i technik nauczania

Szczegotowy harmonogram dziatan ujetych na osi planowania z przysztosci

Dziatanie 1.

Po co? Nabycie wiedzy i umiejetnosci w zakresie stosowania metod i form wyzwalajgcych
aktywnos¢ ucznia.

Co? Warsztaty na temat praktyki stosowania aktywizujgcych metod i technik nauczania.
Kto? Ekspert.

Jak? Warsztaty umiejetnosci.

Kiedy? Do konca pazdziernika 2018 r.

Po czym poznamy efekty dzialania? Przyrost wiedzy nauczycieli w zakresie ré6znorodnych
metod aktywizowania ucznidw, liczba lekcji i zaje¢ pozalekcyjnych z ich uzyciem
przeprowadzonych przez nauczycieli w okresie miesigca od zakonczenia szkolenia, wyniki

ankiety ewaluacyjnej.

Dziatanie 2.

Po co? Wzmocnienie wdrozenia i monitorowanie dziatan po dwoch miesigcach préb pracy
metodami aktywizujgcymi podczas lekcji i zajeé pozalekcyjnych.

Co? Obserwacje kolezenskie.

Kto? Nauczyciele.

Jak? Wzajemne obserwacje lekcji z wykorzystaniem arkusza obserwaciji.

Kiedy? Do konca grudnia 2018 r.

Po czym poznamy efekty dziatania? Harmonogram i wnioski z obserwaciji, ktére postuzg do

zaplanowania warsztatow wzmacniajgcych.

Dziatanie 3.

Po co? Wymiana opinii i pomystow na temat stosowanych metod pobudzajgcych aktywnosc¢
ucznia.

Co? Szkoleniowa rada pedagogiczna.
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Kto? Nauczyciele.

Jak? Praca w grupach refleksyjnych, prezentacja wynikdéw, opracowanie banku sprawdzonych
pomystow.

Kiedy? Do konca listopada 2018 r.

Po czym poznamy efekty dziatania? Lista nowych pomystow wypracowana przez

nauczycieli.

Dziatanie 4.

Po co? Wymiana doswiadczen, wzajemne uczenie sie nauczycieli od siebie.

Co? Lekcje pokazowe.

Kto? Dyrektor, nauczyciele.

Jak? Prowadzenie lekcji pokazowych.

Kiedy? Do konhca stycznia 2019 .

Po czym poznamy efekty dziatania? Notatki po spotkaniu poswieconym omdéwieniu lekcji,

plan dziatania uwzgledniajgcy wnioski z obserwacji.

Dziatanie 5.

Po co? Monitorowanie dziatan i wykorzystanie autorefleksji do ich modyfikowania.

Co? Prowadzenie przez nauczycieli dziennika refleksji, opartego réwniez na nagrywaniu
swoich lekgciji.

Kto? Nauczyciele.

Jak? Systematyczne prowadzenie przez nauczycieli indywidualnego dziennika refleks;ji.
Kiedy? Od pazdziernika 2018 r. do kwietnia 2019 r.

Po czym poznamy efekty dziatania? Wypetniony dziennik, decyzje nauczycieli dotyczgce

dalszego doskonalenia warsztatu pracy podjete w wyniku jego prowadzenia.

Dziatanie 6.

Po co? Wzbogacenie warsztatu pracy nauczycieli poprzez wyposazenie ich w narzedzia TiK
niezbedne do stosowania podczas prowadzenia zaje¢ metodami aktywizujgcymi.

Co? Prezentacja narzedzi technologii informacyjno-komunikacyjnej w formie warsztatowe;j.
Kto? Cztowiek z zewnatrz.

Jak? Nauczyciele przygotowujg narzedzia stuzace aktywizowaniu ucznia, przedstawaiajg je
metodg warsztatowa.

Kiedy? Koniec marca 2019 r.
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Po czym poznamy efekty dziatania? Przyktady zastosowan, plan wdrozenia wybranych

narzedzi.

Dziatanie 7.

Po co? Ocena osiggniecia zamierzonych efektow.

Co? Ewaluacja wewnetrzna, analiza porownawcza danych wynikajgcych z wdrozenia planu
wspomagania z danymi uzyskanymi w ramach prowadzonej na wejsciu diagnozy.

Kto? Dyrektor szkoty, nauczyciele uczacy w klasach wytypowanych do badania.

Jak? Postawienie pytania badawczego, okreslenie kryteriéw i zrodet uzyskiwania informacii,
wybér metod, opracowanie narzedzi, sporzgdzenie harmonogramu badan, przeprowadzenie
badania, analiza poréwnawcza.

Kiedy? Do potowy maja 2019 .

Po czym poznamy efekty dziatania? Wnioski z analizy poréwnawczej i wstepne

rekomendacje do dalszego rozwoju.

Dziatanie 8.

Po co? Ocena poziomu satysfakcji i efektow przeprowadzonych dziatan.

Co? Spotkanie podsumowujgce — ocena procesu i efektéw.

Kto? Osoba wspomagajgca, dyrektor, nauczyciele.

Jak? Spotkanie warsztatowe.

Kiedy? Pierwszy tydzieh czerwca 2019 r.

Po czym poznamy efekty dzialania? Rekomendacje do dalszego rozwoju i planowania

procesu wspomagania na kolejny rok szkolny.
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Przyktadowy raport z przeprowadzonego procesu wspomagania

Organ prowadzacy (nazwa jednostki samorzadu terytorialnego):

Wojewddztwo/gmina/powiat:

Nazwa szkoty/placéwki:

Adres szkoty/placowki:

Imie i nazwisko dyrektora szkoty/placowki:

Imie i nazwisko osoby realizujgcej proces
wspomagania:

Nazwa instytucji/placéwki wspomagania

Liczba nauczycieli zaangazowana/objeta
wspomaganiem:

Formy doskonalenia nauczycieli i ich
liczba zrealizowana w ramach
wspomagania:

1. Obszar wspomagania:
(prosze zaznaczy¢ wiasciwy obszar)

Ksztatcenie kompetencji jezykowych

O O O 0O O O O

Ksztatcenie kompetenciji kluczowych w przedszkolu

Ksztatcenie kompetencji w zakresie wykorzystania narzedzi nowoczesnych technologii
Ksztatcenie kompetencji matematyczno-przyrodniczych

Wychowanie i ksztattowanie postaw (innowacyjnosci, kreatywnosci i pracy zespotowej)

Eksperymentowanie, do$wiadczanie i inne aktywne metody nauczania

2. Tematyka dziatan:

3. Whnioski z diagnozy (zidentyfikowane potrzeby i problemy oraz ich przyczyny):

Europejskie VULCAN

Wiedza Edukacja Rozwdj RAZEM DLA LEPSZE) OSWIATY

Unia Europejska
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4. Metody wykorzystane w diagnozie:

5. Cele wspomagania:

6. Dziatania podjete w ramach wspomagania:

7. Efekty wspomagania:

8. Uwagi (co sie udato a co sie nie udato?):

9. Rekomendacje do dalszych dziatan:

Podpis dyrektora szkoty/placowki Podpis osoby realizujgcej
wspomaganie
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Wskazniki oswiatowe

Podstawowe wskazniki osSwiatowe wedtug Jana Herczynskiego na podstawie
publikacji Herczynski J., Wskazniki oswiatowe, O$rodek Rozwoju Edukacji
http://www.bc.ore.edu.pl/Content/256/Wskazniki _oswiatowe.pdf [online, dostep dn.

29.01.2018]
Nr _
Obszar .. Temat wskaznika
wskaznika
1. Przecietna liczba uczniéw w oddziale klasowym
1. 2. Wykorzystanie pomieszczen lekcyjnych
Organizacja 3 Liczba uczniéw przypadajgcych na jeden
szkot ' przeliczeniowy etat nauczycielski
4 Liczba przeliczeniowych etatdow nauczycielskich
’ przypadajgcych na jeden oddziat
5 Liczba etatéw niepedagogicznych w przeliczeniu na
' jeden oddziat
6. Liczba ucznidéw przypadajgcych na jeden
komputer dostepny dla ucznidow, z dostepem do
Internetu
7 Procent uczniéw faktycznie dowozonych do szkot na
' koszt gminy
8 Procent uczniow szkot ponadgimnazjalnych
' uczeszczajgcych do szkoty danego typu
9. Procent uczniow powtarzajgcych klase
10. Procent uczniéw objetych nauczaniem indywidualnym
2. . : :
11 Procent ucznidéw z orzeczeniem o potrzebie
Proces ' ksztatcenia specjalnego
nauczania 12 Procent ucznidéw korzystajgcych z dofinansowanego
' lub refundowanego obiadu
13. Scholaryzacja przedszkolna

Fu ndus?_e .
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14. Tygodniowa liczba godzin nauczania przypadajgcych
na jednego nauczyciela petnozatrudnionego
Procent petnozatrudnionych pracownikow
3. 15. pedagogicznych
Kadra
16 Wydatki na doksztatcanie nauczycieli w przeliczeniu
) na jednego nauczyciela
17 Udziat wynagrodzen w biezgcych wydatkach na
' oswiate
18 Przecietne miesieczne wynagrodzenie pracownika
' niepedagogicznego we wrzesniu
19 Przecietne miesieczne wynagrodzenie pracownika
' pedagogicznego we wrzesniu
20. Biezgce wydatki na zadania oswiatowe bez
4 przedszkoli ogdélnodostepnych i dowozenia
' uczniow jako procent otrzymanej subwencji
oSwiatowej i dotacji
Finansowanie S L . ,
o Wydatki biezgce na zadania oswiatowe w przeliczeniu
osSwiaty 21. . .
na jednego ucznia
29 Wydatki biezgce na zadania oswiatowe w przeliczeniu
' na jeden oddziat
23. Wydatki majgtkowe w stosunku do catkowitych
wydatkéw na zadania oswiatowe i edukacyjng opieke
wychowawczg
24. Wydatki finansowane z funduszy strukturalnych UE

(lub innych srodkéw bezzwrotnych) jako procent
catkowitych wydatkow na zadania oswiatowe i

edukacyjng opieke wychowawczg
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